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Uni-Bad und andere Bader in Bremen
hier: Stellungnahme zu der Marktanalyse und den Sanierungskonzepten

Guten Tag Wilfried,

zunachst mochte ich einige Ausflihrungen zu dem Sanierungskonzept des Planungsbiiros pbr aus
2013 mitteilen.

Im Wesentlichen entspricht das Gutachten den Grundsatzen, die bei vergleichbaren Gutachten
angewendet werden. Allerdings fehlen kreative Elemente um die Kosten spiirbar zu senken. Das
Problem der Sanierung liegt bei dem Uni-Bad in seinem unwirtschaftlichen Zuschnitt. Die von den
Gutachtern benannten Sanierungskosten in Ho6he von 2.460,- EUR/m? BGF Brutto und
vergleichsweise fir die Wasserflachen in Hohe von 12.817,- EUR/m? Wasserflache Brutto sind
auch fir einen Neubau als relativ hoch zu bezeichnen.

Die beiden von den Gutachtern genannten Einsparvorschlage sind selbstredend. Ein Versetzen
der neuen Fassadenflache nach AulRen wiirde das Hallenvolumen erheblich erhéhen. Sicherlich
wadren die zusatzlichen Flachen wiinschenswert, allerdings sind die zusatzlichen Aufwendungen
erheblich. Auffallig sind auch die hohen Kosten fiir die Decken und die mobile Startbriicke. Soweit
ich mich von den Besuchen vor Ort erinnern kann ist eine mobile Briicke vorhanden. Des
Weiteren ist auffallig, dass die Kostengruppe 450 ,Fernmelde- und Informationstechnische
Anlagen” sehr hoch ausfallt. Flr sehr schwierig, aber l6sbar, halte ich die Situation im Bereich der
Umkleiden. So ware aus meiner Sicht heraus zu Uberlegen, ob das Studiobecken nicht auch
umkleidemiRig vom Rest der Anlage abgetrennt werden kann. Hintergrund dieser Uberlegung ist,
dass dieses Becken ganzlich andere Nutzungszeiten und Nutzer hat und somit auch die
Betriebskosten und die Zuganglichkeit besser geregelt werden kdnnten, wenn es separiert wird.

Eine weitere Uberlegung kénnte sein, das Studiobecken zu schlieRen und z. B. als Fitnessraum
umgewidmet wird, der dann auch anderen Gruppierungen gegen Entgelt zur Verfligung gestellt
werden konnte.
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Zu einem funktionierenden Bad mit Zuschauertribliinen und einem ganztagigen Schwimmangebot
gehort selbstverstandlich auch ein gastronomisches Angebot. Wirtschaftlich ist ein an den
Bedirfnissen der Besucher orientierter Saunabetrieb einer Einnahmequelle von erheblicher
Bedeutung. Allerdings ist die bisherige Lage nicht attraktiv und kaum anstandig auszuweiten, es
sei denn, es wiirde das Studiobecken einem Saunabetrieb hinzugeschlagen.

Fir eine zwingende Einrichtung halte ich die Trennung von Lehrschwimmbecken und
Sportbecken. Ein Lehrschwimmbecken wird heute sehr vielfdltig genutzt und unter anderem auch
mit Musik bespielt. Diese Musik wdre im groBen Hallenbereich stérend wahrzunehmen.
Allerdings halte ich es fiir bedenklich, wenn hierdurch das Babybecken nicht mehr genutzt
werden koénnte. Positiv in den Planungen ist, dass der Bedarf an Lagerflachen in Hallenndhe
erkannt wurde. Auch ist darauf zu achten, dass Protokoll- bzw. Besprechungsraumlichkeiten
vorhanden sein missen.

Aus meiner Sicht ist das Vorhandensein eines Aufzuges zur Tribiline nicht zwingend erforderlich.
Wenn die Behindertengerechtigkeit im Erdgeschoss in allen Bereichen erlangt wird, ware aus
Sicht des Sportes auch akzeptabel, wenn Rollstuhlfahrer als Zuschauer die Beckenplatte benutzen
kénnen.

Bereits in meinem ersten Schreiben hatte ich erwihnt, dass sich mir die Offnungszeiten des Uni-
Bades nicht vollstandig erschlieBen. Nutzungszeiten zwischen 7 und 9 Uhr bzw. 12 und 14 Uhr
sind fur einen offentlichen Badebetrieb mit Angeboten im Bereich der Gesundheitsvorsorge
unattraktiv. Dies wurde im Gutachten der Arbeitsgemeinschaft Futur Wenzel Consulting GmbH -
Adam und Partner Unternehmensberater auch erkannt und benannt.

Sicherlich ist es nicht Aufgabe eines Gutachters (iber den Gebaudezustand und einer
Sanierungskonzeption Aussagen zu einer Marktposition zu geben. Das Uni-Bad hat in Bremen eine
Sonderstellung und hatte auch in der Marktanalyse fir die Bremer Bader GmbH nicht unmittelbar
mit den anderen Bddern verglichen werden dirfen. Die Anlage war zuvor ein Teil des
Unibetriebes und wurde auch entsprechend auf dem Uni-Geldnde platziert. Lage und Anbindung
der Schwimmhalle sind fir eine o6ffentliche Nutzung unglinstig. Auch die Einbindung in das
Wohnumfeld ist sehr unglinstig. Insofern ist das Uni-Bad nicht in einer Reihe mit den anderen
Badern zu werten.

Von herausragender Bedeutung ist das Uni-Bad fiir den Schwimmsport im Bundesland Bremen
und fir die angrenzende Region. Dabei ist allerdings ungeklart, welche Marktposition das Uni-Bad
kiinftig einnehmen soll bzw. kann.

Diese Frage misste zunachst und unabhangig von den anderen Badern diskutiert werden, bevor
die Kosten fir Investition und Betrieb mit den anderen Bremer Badern in eine Reihe gesetzt
werden. Von besonderer Bedeutung ist dabei, dass zu klaren ist, ob die Halle kiinftig auch fir
schwimmsportliche GroBveranstaltungen ausgelegt werden soll. Hier verweise ich auf die Bau-
und Ausstattungsanforderungen fir wettkampfgerechte Schwimmsportstiatten des DSV. Die
Sanierungskonzeptionen des Biiros pbr hat hierzu keine Aussage getroffen. Es ware also vor einer
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endgultigen Sanierungsfestlegung zu klaren, welcher der vier Kategorien das Bad kiinftig geh6ren
soll. Sicherlich ware es wiinschenswert, wenn die Halle fiir GroBveranstaltungen genutzt werden
kann. Allerdings halte ich es aus Sicht des Schwimmsports fiir bedeutsamer, dass die Halle an sich
fir den Schwimmsport erhalten bleibt. Zuschaueranlagen und vor allen Dingen deren Folgen
(Versammlungsstattenverordnung ist zu beachten) binden viel Investitionskapital und hohe
Unter-haltungskosten und werden verhaltnismaRig selten genutzt. Diese Frage zu beantworten ist
jedoch eine sportpolitische Fragestellung die der Bremer Senat und LSV zu entscheiden hat.

Die Marktanalyse der Bremer Bader GmbH vom 18.02.2013 erstellt von der Arbeitsgemeinschaft
Futur Wenzel Consulting GmbH und Adam und Partner Unternehmensberatung GmbH ist sehr
umfangreich und sehr detailliert. Dass meiner Auffassung nach das Uni-Bad in dieser
Untersuchung hatte getrennt bewertet werden missen, hatte ich bereits zuvor ausgefiihrt. Eine
so wie vorliegende detaillierte Ausfliihrung zum derzeitigen Diskussionsstand ist fiir die Betreiber
sicherlich sehr gut, jedoch sind es zum Teil sehr theoretische Werte, die insbesondere bei den
Freibdadern haufig zu falschen Riickschliissen bei Laien flihren.

Wie problematisch der Umgang mit den Zahlen auch durch die AG gesehen wird, ldsst sich aus
der AuRerung auf der Seite 70 erkennen: ,Keines der Bider verfiigt tber einen klaren
zielorientierten Positionierungsansatz“. Daraus wird deutlich, dass eine klare Zieldiskussion
geflihrt werden muss und in diesem Zuge der Schwimmsport seiner Mitverantwortung gerecht
werden muss. Daher halte ich es fiir auRerordentlich wichtig, dass seitens des
Landesschwimmverbandes Bremen auch entsprechende Bedarfszahlen beigebracht werden. In
der Marktanalyse ist zu lesen, dass eben die Zahlen der Sportvereine fehlen. Aus den
Diskussionen mit Vereinen heraus ist mir bekannt, dass diese in der Regel zu wenig Wasserflache
zur Verfligung haben und insbesondere die neueren Trends im Bewegungsraum Wasser nicht
angeboten werden kdnnen. Dabei ist es zundchst nicht einmal von Bedeutung, ob das Uni-
Sportbad erhalten wird oder eine neue 50 m Halle an anderer Stelle des Orts neu gebaut wird.
Entscheidend aus Sicht des Schwimmsports ist, welcher Bedarf ist seitens der Vereine vorhanden,
welcher Bedarf kann noch generiert werden und wo will ich mich sportlich national/international
hinbewegen. Mit Hilfe dieser Aussagen und Zahlen wird wahrscheinlich auch den Politikern und
Entscheidern klargemacht werden kénnen, wie wichtig eine schwimmsportgerechte Anlage fiir
den Bremer Sport und die Pravention von Bedeutung ist. Immerhin wird mehrfach in der
Marktanalyse davon gesprochen, dass der Bedarf der Vereine nicht gedeckt werden kann. Jedoch
wird nicht deutlich, worauf sich diese Aussagen stiitzen.

Aus meiner Sicht heraus ist insbesondere das Szenario 3 aus Sicht des Schwimmsports als
auBergewohnlich kritisch anzusehen. Bereits der AG fuhrt dazu auf, dass keine vollstandige
Kompensation der Vereinsflaichen nach SchlieBung des Unisportbades mdoglich sein wird. In der
Marktanalyse ist zu lesen, dass ein Drittel der Besucher des Uni-Sportbades Sportler sind und 50%
der Besuche durch Vereine erfolgt. Auf Grund der Schulstrukturreformen, die es auch in Bremen
gegeben hat muss davon ausgegangen werden, dass in der Zukunft die Vereinszeiten sich noch
starker auf die spaten Nachmittagsstunden oder friilhen Abendstunden konzentrieren werden.
Somit ist zu erwarten, dass bei SchlieBung des Uni-Bades erhebliche Kollisionen mit dem
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offentlichen Badebetrieb entstehen werden. Eine reine rechnerische Umlagerung auf teilweise
wenig frequentierte Bader bleibt Theorie, da sich diese Umlagerung in Mitgliederriickgdange
wiederspiegeln wird. Insbesondere fiir den Leistungssport Schwimmen muss immer wieder in
Betracht gezogen werden, dass bei dem hohen Trainingsaufwand die Nahe zu den Schulen und
den offentlichen Verkehrsmitteln eine auBergewdhnlich groRe Rolle spielt. Vereinstraditionen
und die Verankerung im Wohnumfeld lassen sich in der Realitdt nicht so umsetzen, wie es
zundchst einmal die Zahlen ermdglichen.

Eine Empfehlung abzugeben ohne die Ortlichkeiten aller Bider zu kennen, ist fir mich nicht
moglich. Klar wird jedoch, dass aus Sicht des Schwimmsports Bremen eine, bezogen auf das
Umland, zentralértliche Bedeutung zukommt. Wenn dem Schwimmsport in Bremen eine
nationale Bedeutung zukommen soll und das aktive Schwimmen fiir die Breite Bevolkerung zur
Pravention als Kulturgut anerkannt wird, kann Bremen nicht auf eine Schwimmhalle mit 50
Meterbahnen verzichten. Hierfiir miissen derzeit nicht mehr als max. 15 Mio. EUR ausgegeben
werden.

Sofern erforderlich, nehme ich auch an Gesprachen mit Senatsvertretern teil.

Mit freundlichen GriRRen

Dipl.tipg. tu‘(t BDA W. Hein
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